GOVERNANCA CORPORATIVA — AGREGACAO DE VALOR
NO BANCO DO BRASIL S.A.

Jose Roberto de Souza Francisco (Universidade &letleS30 Jodo del-REi)
Reinaldo Aparecida Fonseca (Universidade Feder8&delodo del-Rei)
Luiz Gustavo Camarano Nazareth (Universidade Federdao Joao del-Rei)

Antonio Carlos dos Santos (Universidade Federalaskeas)
Roberto do Nascimento Ferreira (Universidade Féder&ao Jodo del-Rei)
Hudson Fernandes Amaral (Universidade Federal dad/erais)

RESUMO

A globalizacdo da economia trouxe como uma da<ipais mudancas a eliminacdo das chamadas
fronteiras econ6micas e financeiras, exigindo dpresério uma atuagdo mais dindmica, abrangente e
atuante. Podendo atuar em novos mercados, as grazsaporacdes multinacionais sentiram
rapidamente a necessidade de modificar seus cosceiperacionais e produtivos, visando
principalmente, a reducdo de gastos para posaibdlita sobrevivéncia e crescimento em um novo
mercado, caracterizado pela maior exigéncia dosurnidores e melhor penetra¢do dos concorrentes.
Em comum sintonia com o Sistema Financeiro NacjoaalInstituicdes Financeiras também, vem
sendo alvo de melhoria de sua performance, sen@ocpeacorréncia acirrada, pela exigéncia de
eficiéncia na gestédo cada vez maior por parte uke isgestidores. A competicdo de mercado tem sido
de tal ordem que as Instituicbes Financeiras vémidseompelidas a se comprometerem com a
chamada exceléncia empresarial. A Governanca Caipar tornou-se a base da vantagem
competitiva e produtividade organizacional. Um psso eficaz, transparente, com participacdo e
clareza das acbes dos gestores vem mostrando uma $egura de monitoramento, criando assim,
sustentabilidade e confianca, tendo como consefiéragregacao de valores para os investidores nas
organizacdes. Assim sendo, este artigo tem conaiwbjanalisar a gestdo da governanca corporativa
verificando se este processo agrega valor pargpeesmpesquisada. Concluiu-se que a aplicabilidade
desta pratica foi eficaz uma vez que agregou nmiianca e seguranca aos investidores do Bando do
Brasil S.A.

Palavras-Chave:Governanga Corporativa e Procedimentos Organizaiso

1. Introducao

Governanca Corporativa € um tema atual e de gremplertancia para as empresas,
notadamente para as companhias com acoes listadaslsas de valores, mais expostas a
avaliacao de investidores de diversos mercados, tenBrasil quanto no exterior.

A Governanga Corporativa vem crescendo cada veg enganhando destaque na
academia e nas organizacgdes, principalmente a partiécada de 80. Caso de fraudes em
Balancos de Empresas tem contribuido para o inerent&a preocupacao no relacionamento
entre gestores e investidores proporcionando nmmarssgaréncia, liquidez e prestacéo de
contas. Fato é que a partir de 1990 surgiu nos EidA nova legislacdo que rege justamente
o relacionamento transparente e maior Vvisibilidaddre gestores e investidores que
corresponde a Lei Sarbanes Oxley.

De posse deste contexto o objetivo deste artigoafisar a gestdo da governanca
corporativa verificando se este processo agrega aal Banco do Brasil S.A. Para isso, sera
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conceituado governanca corporativa, entendend@wiacao ao longo do tempo, e suas as
principais recomendagodes.

O Banco do Brasil, empresa listada no Novo Meradelgovernanca corporativa da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA), vem adotaiversas praticas de governanca,
no que diz respeito as instancias como o consethaddinistracdo, a diretoria executiva,o
conselho fiscal e questbes como auditoria indepead@olitica de divulgacdo e gestao de
riscos.

Sabe-se que a esséncia da atuacdo do Banco dd Brasié a intermediacéo
financeira entre os recursos captados e recunsesatlos pelos clientes e também pelos os
investidores institucionais. Os recursos captadosegociados no mercado de capitais
constitui a sua principal fonte de receita propmrando liquidez e valorizacdo de mercado
para a negociacdo de das agBes no mercado seoynci@msequentemente, geracdo de
resultados positivos. Mediante o exposto, uma goastna questao se faz relevante, como a
adocao das boas praticas de governanca corpopatil@impactar na criacdo de valor para o
Banco do Brasil S.A.?

2. Referencial Teorico
2.1 Governanca Corporativa

Segundo Alvares et al. (2008), a questdo da geween ndo é recente. Ela ja
preocupava o famoso economista Adam Smith no sétdlt, quando este argumenta, em
seu livroA Rigueza das NacGegue ndo se pode esperar que 0s gestores de ampugdem
do dinheiro de outras pessoas da mesma maneifarga@ com o Seu.

Com o tempo, esta preocupacao foi se tornandowveaior. A fim de financiar seu
crescimento, as empresas abriram seu capital cienaho-se através da emissao de titulos no
mercado de acbes, dando a seus acionistas o daewtoto nas decisdes. A crescente
profissionalizacdo da gestdo levou a uma separagéie a propriedade e o controle da
corporacdo. Nesse sentido, Means, citado por Adverral. (2008), estabeleceu na década de
30 trés conceitos distintos: propriedade ou ing&esontrole ou poder e gestao ou agcao. Um
grupo de individuos tem a propriedade da empresaeecem 0 seu controle através do
conselho de administracdo, que da as diretrizepguta a gestdo da empresa. No entanto, o
efetivo controle pode ser exercido apenas por wmg® grupo de proprietarios que tenham
poder para escolher os membros do conselho de msthagéo.

Além disso, nesse tipo de organizacdo, muitassvezespirito capitalista rivaliza-se
com posturas oportunistas do quadro social. Expstganto, aqueles que seguem uma légica
utilitarista e pragmatica, associando-se pelo metusto de suas operacbes ou pela
dificuldade que tém em conseguir atender suas sideg®s financeiras em outro local
(AMESS e HOWCROFT, 2001).

O Conselho de Administracdo tem uma missdo nadegestuacdo que segrega entre
propriedade e gestdo, uma vez que ambos estddoneldos com o papel de controle da
organizacdo. Observa-se que neste papel ocorre protzabilidade de assimetria das
informacfes em detrimento ao conflito de agéncreetacionados entre a responsabilidade e
0 gerenciamento dos ativos. Portanto o Conselhddinistracdo deve ser capaz de
equilibrar seus procedimentos e promover um dedanmento mais eficaz, de forma que a
organizacdo como um todo possa atender seus agepiropostos. Um outro problema
classico de governancga, é quando ocorre uma sdicdpadas funcdes entre o presidente do
Conselho de Administracdo e o presidente da Dieefexecutiva. Desta forma a governancga
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€ essencialmente prejudicada uma vez que ndo vemendo a segregacao de funcédo no
cargo de tomada de decisao

Segundo Brandao (2004), apesar do conceito seran@éggp, a expressao “governanca
corporativa” passou a ser utilizada a partir dossasessenta, para referir-se as diretrizes de
funcionamento das empresas. Um momento importaniewdianca ocorreu nos anos oitenta,
quando comecou nos EUA um movimento dos grandessiigres institucionais, que ser
organizaram para exigir melhores praticas de gewema corporativa na gestdo das grandes
corporagfes. Nos anos noventa, as demandas parregeltraticas de governancga corporativa
se difundiram por todo o mundo.

SILVA e LEAL (2007, p. 22), demonstram que:

a Governanca Corporativa pode ser descrita comnoeganismos ou 0s principios que
governam o processo decisorio dentro de uma empBesernanga corporativa € um
conjunto de regras que visam minimizar os probleteszgéncia.

O problema de agéncia aparece quando o bem-estaimdeparte depende das
decisfes tomadas por outra. Embora o agente dewar tdecises em beneficio do
principal, muitas vezes ocorrem situacdes em queintmesses dos dois séo
conflitantes, dando margem a um comportamento opista por parte do agente.

Outro momento crucial da governanca corporativapbtam apontado por Brandao
(2004), ocorreu no inicio do século XXI, apos osaesdalos corporativos d&nron
Corporatione dawWorldComlevarem ao surgimento da rigorosaSarbanes-Oxleympondo
um conjunto de exigéncias de grande abrangénompacto nas gestdao das empresas de todo
0 mundo, inclusive no Brasil.

Segundo SLOMSKI, (2007, p. 129),

... 0 sistema pelo qual as sociedades sao dsigidmonitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre acionistas/cotistas, consalbo administracdo, diretoria,
auditoria independente e o conselho fiscal. As Ipoaicas de governanca corporativa
tém a finalidade de aumentar o valor da socieddditar seu acesso ao capital e
contribuir para sua perenidade.

Neste sentido o “valor” torna-se uma medida mampieta levando em consideracao
a geracao operacional, retorno esperado, diminuiggsideravel dos riscos aumento do
poder de ganho e continuidade do negdcio.

Atualmente, empresas de todo mundo vém buscandborael seus padrdoes de
governanca. Silveira (2002) aponta dois principativadores para esta tendéncia. Para
algumas firmas a melhoria é motivada principalm@ateconsideracgfes internas, tais como a
busca por conciliar interesses potencialmente gerges entre grupos acionistas. Ja para
outras, a motivacdo esta ligada ao mercado finemcprocurando com isso atrair novos
investidores ou obter acesso a novas fontes deatagierno.

O Instituto Brasileiro de Governanca CorporatiMB@C) define a Governanga corporativa
como:

0 conjunto de praticas que visam otimizar o deseimpede uma companhia ao
proteger todas as partes interessadas: investjdemggegados, credores etc. As boas
praticas de governanca tém a finalidade de aumentalor da sociedade, facilitar seu
acesso ao capital e contribuir para seu bom fuacremto (IBGC, 2003).

O IBGC (2003) sintetiza estas boas praticas enrquuélares da governancga, que sao
a transparéncia, equidade, prestacao de contap@nsabilidade corporativa.

A transparénciadfsclousurg é fundamental em uma empresa. Uma boa comunicagao
possibilita uma melhor relacdo tanto internamectano da empresa com terceiros. O
relacionamento da empresa com as partes interss§adastidores, financiadores, clientes,
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fornecedores, funcionarios, governos e comunidsaa)influéncia direta na sua imagem e
reputacdo. Neste sentido, a empresa ndo deve tefabrigacdo de informar”, mas sim um
genuino “desejo de informar”. Isso se aplica na@asdnformacdes econdmico-financeiras,
mas também a quaisquer outros fatores, inclusitangiveis, que norteiem a acao
empresarial e a criacao de valor.
A criagdo de valor se d4 quando os resultados etoné superam as expectativas
dos acionistas/cotistas, promovendo a maximizag&sud riqueza. Para Assaf Neto (2008, p.
39):
as empresas, de maneira geral, estdo se adaptndeas exigéncias do mercado de
monitoramento de seus valores e padrdes de companta. Apds os escandalos
financeiros recentes, envolvendo grandes corposagiigndiais (Parmalat, Enron,

Worldcom etc.) passou a ser uma preocupacédo dasmms/o relacionamento entre
acionistas, Conselhos (administracdo e Fiscalpt®ila e Auditoria das empresas.

Neste contexto, foram estabelecidas as idéias fuadt@is daquilo que se denominou
de “governanca corporativa”. Podem-se aplicar osiceitos de governanca
corporativa tanto na preocupacéo pela transpar@&ocied uma empresa é dirigida e
controlada, quanto na sua responsabilidade em dpsesjue envolvem toda a
sociedade.

O “valor” torna-se uma medida mais completa levasel@m consideracdo a geracao
operacional, retorno esperado, diminuicdo consiétrdos riscos, aumento do poder de
ganho e continuidade do negécio.

A equidade f@irnesg caracteriza-se pelo tratamento justo e iguatitéle todos os
grupos, quer sejam acionistas majoritarios, miaoas ou as demais partes interessadas,
como colaboradores, clientes, fornecedores etctudds discriminatérias ndo sé&o
aceitaveis.Segundo Alvares et al.(2008), os dseitos acionistas deve ser formalizado, de
modo a esclarecer e especificar direitos politegatrimoniais, bem como direitos entre os
sécios e entre estes e a sociedade, ditando a idan@®essas relacdes, seus direitos e seus
limites.

A Prestacdo de Contaactountability Uma vez que estdo lidando com recursos de
terceiros, os agentes de governanca corporativendgwestar contas de sua atuacdo e
responder integralmente por todos os atos praticddoante o exercicio de seus mandatos.
Esta prestacdo de contas ndo se restringe ao lcordeladministracdo e aos proprietarios,
recaindo também sobre os administradores, espexitdno presidente e a diretoria executiva.

A Responsabilidade Corporativeofnpliancg dos conselheiros e executivos devem se
pautar pela perenidade das organizacdes, preocusangortanto, com a sustentabilidade e
visdo de longo prazo. Desta forma, torna-se negass@reocupacao com questdes de ordem
social e ambiental na definicdo dos negocios eagpes da empresa. A responsabilidade
corporativa é, portanto, uma visdo ampliada daaggfia empresarial, contemplado os
impactos da empresa na comunidade em que atua.phesandeve mostrar sua “funcao
social’, que inclui a criagdo de riquezas e opodamies de emprego, qualificacdo e
diversidade da forca de trabalho, estimulo ao dedamento cientifico por meio de
tecnologia e melhoria da qualidade de vida atraeeacOes educativas, culturais e de defesa
do meio ambiente.

2.1. Governanca Corporativa no Brasil

No Brasil, este tema é relativamente novo. Paraardk et al. (2008), grandes
movimentos ocorridos na década de 90, especialn@eateertura comercial, a estabilizacéo
monetaria e a privatizagdo, impactaram 0 jogo céithge e as estruturas institucionais,
forcando as empresas a se adaptarem e melhoratsnpadroes de governanca. Brandao
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(2004) afirma que a primeira evidéncia do surgimes# um movimento pela governanca
corporativa no Brasil foi a reforma da Lei das Sé&s 2001, objetivando melhorar a protecao
dos direitos de acionistas minoritarios.

As duas principais entidades propulsoras deste mantb no pais sdo o IBGC e a
BOVESPA. Criado em 1995, o Instituto Brasileiro@evernanca Corporativa (IBGC) surgiu
com o objetivo de ser referéncia nacional em gargga, desenvolvendo e difundindo os
melhores conceitos e praticas no pais. Ja no ard@2 a BOVESPA implantou os niveis
diferenciados de governanca corporativa: Niveis 2 & Novo Mercado, para permitir as
empresas a adesao voluntaria as melhores praticas.

A Tabela 1 detalha as regras exigidas nos segmétited 1, Nivel 2 e Novo
Mercado.

Tabela 1. Requisitos dos segmentos de mercadmsrjzela BOVESPA
Nivel Exigéncias
1. manutencao de uma parcela minima de 25% de agdesrcaddfree float)
2. realizacdo de oferta publica de acdes (OPA@)necanismos que favorecam a dispersag do
capital;
3. melhoria das informacg®es prestadas trimestrabmen
4. cumprimento das regras de transparéfuisziosure)em operag¢des envolvendo ativos de
emissdo da companhia por parte de controladoragministradores;
5. divulgagéo dacordos de acionistas programas de opgogstock options)
6. disponibilizacdo de um calendario anual de egoabrporativos
Acrescentam-se aos requisitos anteriores:
1. mandato unificado de um ano para todo o congiredministracéo;
2. disponibilizacdo de balanco anual segundo asamdo US GAAP ou IAS;
3. tag alongde 100% para acionistas ordinaristas e minimdd&& para acionistas
preferencialistas;
4. direito de votos as acdes preferenciais em agumatérias, como transformacao,
incorporacdo, ciséo e fusao da companhia e
aprovacao de contratos entre a companhia e emplesaesmo grupo;
5. obrigatoriedade de realizag&o de uma OPA pdasstas agdes em circulagéo, pelo valor
econdmico, nas hipoteses de fechamento do capitzdmcelamento do registro de negociacdo
nesse Nivel;
6. adesdo a cAmara de arbitragem para a resolagamtlitos societarios

Além das obrigacdes dddveis le 2, as companhias devem:
1. emitir apenas a¢des ordinarias;

2. concedetag alongde 100% sem distinguir acionistas;

3. estabelecer periodo de vedacéo a negociagagdes por parte dos controladores originajs
(lock up)de seis meses + 60% nos seis meses subsequentes
Fonte - BOVESPA, 2009

Nivel 1

Nivel 2

Novo
Mercado

As Companhias Nivel 1 se comprometem, principalmesam melhorias na prestacao
de informacdes ao mercado. Dentre as empresanf@eseste nivel estdo: Bradesco, Itad,
Cesp, Cemig, CTEEP, Vale, Gerdau e Sadia.

As Companhias Nivel 2 se comprometem a cumprieg@sas aplicaveis ao Nivel 1 e,
adicionalmente, um conjunto mais amplo de pratabasgovernanca relativas aos direitos
societarios dos acionistas minoritarios. Por exemalcompanhia aberta listada no Nivel 2
tem como obrigacdes adicionais a legislacdo: dirde voto as acbes preferenciais em
algumas matérias, tais como, transformacéo, incagdo, fusdo ou cisdo da companhia e
adesdo a Camara de Arbitragem do Mercado paraug@olde conflitos societarios. Sao
empresas do nivel 2: ALL, Celesc, Eletropaulo, Eojel Energia, Gol, Marcopolo, Net,
Saraiva Livraria, Suzano Petroquimica, TAM, UOL igaxX.

O Novo Mercado € um segmento de listagem destirradeegociacdo de acgbes
emitidas por companhias que se comprometam, velantante, com a adocao de praticas de
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governanca corporativa adicionais em relacdo aoégerigido pela legislacédo. A principal
inovacdo do Novo Mercado, em relacéo a legislag€@oexigéncia de que o capital social da
companhia seja composto somente por acdes ordinAliém disso, dag alond é de 100%
para todos os acionistas. Alguns exemplos de erptistadas no Novo Mercado sdo: Banco
do Brasil, CCR Rodovias, Copasa, CPFL Energia, BertbiGrendene, Light, Localiza, Lojas
Renner, Natura, Perdigdo e Submarino.

Um outro sinal de evolucdo da governanca corp@aii Brasil € a emergéncia de
propostas codigo e manuais de governanca corpayatin o objetivo de nortear a adocdo de
melhores praticas de governanca. O IBGC lancoCodigo de Melhores Praticas de
Governanga Corporative a CVM lancou uma cartilha coRecomendagdes da CVM sobre
Governanca CorporativaNo contexto das organizacOes estatais, tais conBanco do
Brasil, é importante destacar também o Guia OECDBaleernanca Corporativa de Empresas
Estatais. A seguir, sera feita uma analise dagipars recomendacdes destas instituicoes.

A Comissdo de Valores Mobiliarios criou uma cadilbbjetivando estimular o
mercado de capitais por meio da divulgacéo de pigdias de governanca. Seu objetivo é de
orientar nas questdes que podem influenciar nagdes entre ostakeholders(partes
interessadas). A cartilha ndo pretende esgotama & por isso, a CVM acredita que as
empresas podem ir além do que é recomendado nm featam analisados relatérios de
pesquisas, codigos de governanca nacionais e aeoienais e a experiéncia de diversos
paises, para sua elaboracdo. E, procurou-se, @ddptar alguns conceitos internacionais as
caracteristicas da realidade brasileira.

Praticas relevantes de governanca corporativa ptapoa cartilha CVM (2002):

. O conselho de administracdo deve ter de cinco @& nmoembros tecnicamente
qualificados, com pelo menos dois membros com &pea em financas e
responsabilidade de acompanhar mais detalhadarasmpeaticas contabeis adotadas. O
conselho deve ter o0 maior numero possivel de menbdependentes da administragao da
companhia. A recomendacéo sobre o nimero de merdyasm conta que o conselho
deve ser grande o suficiente para assegurar agymasentatividade, e ndo tdo grande que
prejudique a eficiéncia.

. O conselho deve adotar um regimento com procedoaestbre suas atribuicbes e
periodicidade minima das reunides, além de disparamités especializados para analisar
certas questdes em profundidade. O conselho denatiacdo deve fazer anualmente uma
avaliacdo formal do desempenho do executivo prahcip

. Os cargos de presidente do conselho de adminietragfiresidente da diretoria
(executivo principal) devem ser exercidos por pasgtiferentes. O conselho fiscaliza os
diretores. Assim, para evitar conflitos de inteess® presidente do conselho ndo deve ser
presidente da companhia.

. O estatuto da companhia deve estabelecer que asgéincias entre acionistas e
companhia ou entre acionistas controladores e igt@snminoritarios serao solucionadas
por arbitragem.

. Trimestralmente, em conjunto com as demonstragasdeiras, a companhia deve
divulgar relatério preparado pela administracdo @discussado e analise dos fatores que
influenciaram preponderantemente o resultado, amiio os principais fatores de risco a
gue esta sujeita a companhia, internos e externos.

. A companhia deve adotar, além dos principios déabididade em vigor no Brasil,
normas internacionais de contabilidade promulgagato International Accounting
Standards Board(IASB) ou utilizadas nos EUAUpited States Generally Accepted
Accounting PrinciplesUS GAAP), atestados por auditor independente.

2Tag Along é um mecanismo de protec&o a acionistas miniostde uma companhia que garante a eles o
direito de deixarem uma sociedade, caso o cord@Empanhia seja adquirido por um investidor géeatdo
ndo fazia parte da mesmat&g alonggarante aos acionistas minoritarios o direito eleder suas acdes por pelo
menos 80% do valor pelo qual foi pago pelas agdesdntroladores.
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O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativactzu o Codigo, em 1999. Desde
entdo, foram feitas duas revisbes visando seu eipeaimento e adequacdo aos avancgos
advindos da evolugdo do ambiente institucional eresarial brasileiro. O objetivo do
Caodigo é fornecer os fundamentos da efetiva agiwagas boas praticas de governanca
corporativa no Brasil.

Préticas relevantes de governanca corporativa ptapono Codigo de Melhores
Praticas IBGC (1999):

. As companhias devem esforcar-se para manter emagém 0 maior nUmero possivel
de acdes e estimular a sua dispersao, em benedfidiquidez desses titulos.
. O Conselho de Administracdo devem estimular atingéio do Comité de Auditoria
para analisar as demonstrac6es financeiras, praraosgpervisdo e a responsabilizacéo da
area financeira, garantir que a Diretoria deserava@ontroles internos confiaveis, que a
auditoria interna desempenhe a contento o seu papgle os auditores independentes
avaliem, por meio de sua prépria revisdo, as @siia Diretoria e da auditoria interna.
. A auditoria interna deve reportar-se ao Comité delitdria ou, na falta deste, ao
Conselho de Administracdo. Sua competéncia é earifd funcionamento dos controles
internos e se os regulamentos, instrucdes e [aditistdo sendo observados.
. Toda sociedade deve ter auditoria independentes geitrata de um agente de
governanga corporativa de grande importancia patastas partes interessadas, uma vez
gue sua atribuicdo basica € verificar se as demamdss financeiras refletem
adequadamente a realidade da sociedade. O rela@at@acom os auditores independentes
€ prerrogativa indelegavel do Conselho, a quem eabelhé-los, aprovar os respectivos
honorérios e planos de trabalho, bem como avaiadesempenho.
. A cada ano deve ser feita uma avaliacdo formal elemipenho do Conselho e de
cada um dos conselheiros. A sistematica de avalideie ser adaptada a situacéo de cada
sociedade, contudo deve ser respaldada por precémspais com escopo de atuacdo e
qualificacdo bem definidos.
. O Conselho de Administracédo deve designar uma ssbpecom a responsabilidade de
ser o porta-voz da sociedade, eliminando-se o rideohaver contradicbes entre as
declaragbes do presidente do Conselho e as dotexequincipal (CEO). O diretor de
relacdes com os investidores tem poderes deleghidpsrta-voz da sociedade.
. A preparacédo do relatorio anual é de responsabiéidia Diretoria, mas o Conselho de
Administracdo deve aprova-lo e recomendar sua agéait ou rejeicdo pela assembléia
geral. O relatério anual deve mencionar as pratiEagovernanga corporativa que estéo
sendo adotadas pela sociedade ou que serdo impétasm@a curto prazo.
. Dentro do conceito das melhores préaticas de gomeeneorporativa, além do respeito
as leis do pais, toda sociedade deve ter um cédejoconduta que comprometa
administradores e funcionarios, elaborado pelat@ii@ de acordo com os principios e
politicas definidos pelo Conselho de Administragdpor este aprovado. O cddigo deve
também definir responsabilidades sociais e amhb&nizeve abranger o relacionamento
entre conselheiros, socios, funcionarios, fornemsioe demais partes relacionadas
(stakeholders
. O Conselho Fiscal, parte integrante do sistema aleerganca das organizagfes
brasileiras, € um 6rgédo que tem como objetivoslizar os atos da administragdo, opinar
sobre determinadas questdes e dar informag6e®eios.s
. Téo logo tenha sido identificado conflito de int=®s em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida deve afastar-séysine fisicamente, das discussdes e
deliberacBes. Ha conflito de interesses quandoéailgndo é independente em relacdo a
matéria em discussdo e pode influenciar ou tomaisdies motivadas por interesses
distintos daqueles da sociedade. Essa pessoa @ewvestar, tempestivamente, seu conflito
de interesses ou interesse particular, sob pegaalguer outra pessoa fazé-lo.
O guia de Governanca Corporativa @eganisation for Economic Cooperation and
Developmen{OECD) é orientado para empresas estatais, visamdelhoria do desempenho
das mesmas, levando em consideracdo sua situac@&otidades controladas pelo poder

publico.
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As praticas relevantes de governanca corporatmagstas no Guia OECD (1999):

. O governo ndo deve estar envolvido na administrafjdda das estatais e deve
permitir a elas total autonomia operacional pargatos objetivos definidos.

. O Estado e a empresa estatal devem reconhecereitoglide todos os acionistas e
assegurar a eles tratamento justo e igual acesstoawacdes corporativas.

. Empresas estatais devem obedecer elevados padeesamsparéncia. Devem
desenvolver uma prestacdo de contas consistentgegagla sobre a estatal e publicar
anualmente um conjunto de relatdrios. E devem asijeitas aos mesmos padrdes de alta
gualidade para contabilidade e auditoria que aspaofias privadas e que sejam
reconhecidos internacionalmente.

. As direcbes das estatais devem ter a autoridadsseata, competéncia e objetividade
para exercer suas fungBes de direcdo estratégiwangoramento administrativo. Elas
devem agir com integridade e prestar contas pelos atos. A direcdo deve exercer suas
funcBes de monitorar a administracdo e dirigir adsficamente, sujeitos aos objetivos
tracados pelo governo.

3. Metodologia

Este artigo objetivou-se apresentar um diagnéstecoomo as formas de governanca
corporativa impactam na criacédo de valor do BamcBrasil S.A.
De acordo com MICHEL (2005 ):

Os principais propésitos da pesquisa sao explonanmdo fisico, ou seja, estudar a complexao
das coisas para melhor entendé-las nos seus pom@pfuncionamento; descrever o mundo

fisico, ou seja, estudar, analisar, registrarypmegar e descrever os fatos do mundo fisico, sem
a interferéncia do pesquisador; e finalmente, eaplo mundo fisico, registrar fatos, analisa-

los, interpreta-los e identificar suas causas.

Assim sendo, para que haja a pesquisa, € imprégeirnglie se tenha a exploracéo, o
estudo, a descricdo, e finalmente as explicacbestall condicdes a pesquisa foi realizada
observando o0s seguintes procedimentos metodolégicasacteriza por um estudo
exploratorio no qual foram levantadas informacéesomendo a documentos para obter
resposta, aprofundando o conhecimento e procurexplcar o problema proposto a partir
das informacdes levantadas, embasadas nos procgdgneealizados. Trata-se de uma
pesquisa quantitativa no sentido em que discriraisduacao objeto do trabalho de pesquisa,
explicada através das técnicas de analises astgjs¢ buscando respostas efetivas atraves
dos resultados obtidos e comprovados pelos métstatisticos utilizados, com propdsito de
Andlise dos fatos e os fendbmenos extraidos do amebieal, onde ocorrem, e analisados a luz
das influéncias que o ambiente exerce sobre eleslist Documental onde foram
consultados os dados obtidos em funcdo dos at@oe &dministrativos e operacionais
praticadas pelos gestores do Banco do Brasil S.&ifisbu-se também, a relacdo de
confianca e outros registros com o0 objetivo de ewlinformacbdes, para o perfeito
entendimento e analise do problema objeto da pesqgurocurando assim, obter o
entendimento da aplicabilidade da governanca catipar Agrupando todos os dados, foram
realizadas analises conclusivas sobre como o oS governanga corporativa e como
agrega valor no Banco do Brasil S.A.
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3. Praticas da Governanca Corporativa do Banco domasil S.A.

O Banco do Brasil S.A. é hoje a maior instituicammceira do Pais. O Banco conta
hoje com R$ 357,8 bilhdes em ativos, 26 milhGeslidates, 15,3 mil pontos de atendimento
em 3,2 mil cidades brasileiras e 23 paises, e Bfmiinais de auto-atendimento (TAAs). O
controle acionario € exercido pelo Governo Fedepad, possui 65,6% de suas acdes, através
do Tesouro Nacional, conforme Tabela 2.

Tabela 2. Composi¢ao Acionaria do Banco do Brasil S

Acionistas %
Tesouro Nacional 65,6
Previ 10,2
BNDESpar 2,5
Free Float 21,7
Capital Estrangeiro 10,6
Pessoas Fisicas 5,8
Pessoas Juridicas 5,4
TOTAL 100

Fonte: Banco do Brasil S/A, 2009

Apesar do tamanho substancial de suas operac&es, fatal da década passada o
Banco do Brasil ndo era percebido pelo mercado coma instituicdo bem gerida e
agregadora de valor. Pelo contrario, era visto cameéiciente e com uma gestdo obscura,
conforme apontado em pesquisa de opinido encomanaol Banco ao Instituto Vox Populi,
em que analistas de mercado teceram comentario® @eyguinte: “E um Banco sem dono,
ele ndo tem uma rentabilidade compativel e iss@ §estdo, falta de foco, falta de estratégia.
O problema é ele ser estatal, estar deitado eno leepiéndido”. Banco do Brasil (2001).

Como resultado, a empresa apresentava prejuizetaotes e, entre 1994 e 2000 suas
acOes acumularam queda de 51,6%, enquanto quevesfim subiu 250,5% no mesmo
periodo.

Para mudar essa situagcdo, o Banco do Brasil ini@ou 2001, um processo de
transformacao baseado nos quatro pilares da gowg@Emarporativa. Foram adotadas praticas
para profissionalizar a gestdo e adaptar a Ingdituias melhores praticas de governanca
corporativa. O Estatuto Social foi reformado, vikandar maior transparéncia para as
decisdes internas, ampliar os direitos dos acasistinoritarios e preparar a instituicdo para
adesdo ao Novo Mercado da Bovespa, 0 que ocorre@08®. Desde 2001, inicio das
mudancas, as a¢fes da empresa se valorizarandee868%, conforme o grafico 1.



SEGeT - Simpésio de Exceléncia em Gestao e Te@olog 10

Gréfico 1. Valorizagao das Ac¢6es do BB vs. Ibovespa
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A seguir, sdo apresentadas as principais pratieagovernanca corporativa adotadas
no Banco Brasil S.A.

Por estar listado no Novo Mercado da Bovespa, @®@do Brasil cumpre a exigéncia
de que o capital social da companhia seja compssteente por acdes ordinarias. Além
disso, a empresa tem até abril de 2011 para adequadFree Floatminimo de 25% exigido
para empresas do Novo Mercado.

O Free Float € o percentual de acdes da companhia que se emcemirlivre
negociagcdo no mercado, sendo um importante indicdaldiquidez de suas acdes. O Banco
do Brasil ja realizou duas ofertas publicas de sicadim de aumentar o séee float,que
esta atualmente em 21,7%.

No processo de gestdo o Banco do Brasil, as decestiequalquer nivel sdo tomadas
de forma colegiada. Todos os executivos sdo erdadvina definicdo de estratégias e
aprovacao de propostas para os diferentes negawmo®anco do Brasil, através da
participagdo em comités, subcomités e comissfesidel estratégico, que garantem
agilidade, qualidade e seguranca a tomada de decisa

O Conselho de Administracdo do Banco do Brasil & ml#o 6érgdo de governanga da
Empresa, desempenhando atribui¢cdes estratégietisasle fiscalizadoras, tais como aprovar
politicas, estratégias e planos corporativos, e ifestar-se, trimestralmente, sobre as
demonstracdes financeiras; semestralmente, saletatorio da administracéo; e, anualmente,
sobre o relatério de sustentabilidade. Este é cetogmor sete membros, sendo cinco vagas
indicadas pelo governo federal e as duas restaettmadas a conselheiros independentes,
conforme definido no Regulamento de Listagem dod\'dercado da Bovespa. A elei¢cao dos
membros é feita na assembléia geral, para um nauodéicado de dois anos, permitida a
reeleicéo.

Ja a Diretoria Executiva € composta pelo presidgaenove vice-presidentes e por
26 diretores. Sua missdo é cumprir e fazer cumpritstatuto Social, as delibera¢des da
assembléia geral de acionistas e do Conselho demsiracéo e as decisdes colegiadas do
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Conselho Diretor e da prépria Diretoria Executi@amandato da Diretoria é de trés anos,
permitida a reeleicdo. O presidente é nomeado ésdes@l pelo presidente da Republica. Os
vice-presidentes e diretores séo eleitos pelo Qumske Administracdo mediante indicacao
do Presidente. O cargo de diretor € privativo aeifinarios da ativa.

O Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria e a Authténterna sao 0rgaos estatutarios
que asseguram a fiscalizacdo e o controle da pdgte sobre a gestdo da organizacdo. O
Conselho Fiscal funciona de modo permanente, fisgado os atos de gestdo administrativa.
E composto por cinco membros e respectivos supslesititos em Assembléia Geral para
mandato de um ano. Os acionistas minoritarios tédiraeito de eleger dois membros. O
Comité de Auditoria tem como atribui¢cdes, entraasiprevistas na legislacédo, assessorar o
Conselho de Administracdo no exercicio de suasdesde fiscalizacdo. E composto de trés
membros efetivos e um suplente eleitos pelo CoasghAdministracdo para mandato anual,
que pode ser renovado por até cinco anos. Um dosbros deve ser escolhido dentre os
Conselheiros de Administracdo eleitos pelos adasisninoritarios e outro, dentre os
conselheiros de Administracdo indicados pelo nmimisie Estado da Fazenda. A Auditoria
Interna é subordinada ao Conselho de Administracdem por missao principal realizar
auditorias com foco nos riscos e assessorar o (bmnde Administracdo, o Conselho Fiscal,
a Diretoria Executiva e as subsidiarias. Seu fituta auditor geral, é escolhido entre
funcionarios da ativa e nomeado ou dispensado@ahselho de Administracdo. A Auditoria
Independente avalia a qualidade e a adequacéostmai de controles internos e emite
pareceres sobre as demonstracfes contabeis etnespaotas explicativas. A contratacéo €
feita de acordo com os critérios estabelecidos @®&iN (Conselho Monetario Nacional) na
resolucdo n° 3.081/2003 e pela CVM (Comissdo der¥sl Mobiliarios) na instrucdo n°
308/99 de forma a garantir a independéncia nedassar

O relacionamento do Banco do Brasil com seus atamié responsabilidade da area
de Relagcbes com Investidores, principal canal deucicacdo da Empresa com o mercado
investidor. O Banco realiza eventos com analistasnércado de capitais nas regionais da
Apimec, além de varios encontros com investidoresaistas no Brasil, Estados Unidos,
Europa e Asia. A empresa possui também publicagéeédicas para comunicagdo com o
mercado, sdo elas: Relatério Anual, Relatério deilida do Desempenho (trimestral),
Relatério da Administracdo, Relatério de Sustefittdiie e relatérioThe Company
(semestrais). O tratamento das informacdes priaitleg € regulamentado através da Politica
de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, instit@ioe2002.

4. Concluséao

Este artigo procurou mostrar a evolucédo do temae@awnca Corporativa no mundo
empresarial e como a adocdo das melhores pratcg®wernanca, através dos codigos de
melhores praticas, pode trazer beneficios paramgsesas e seus acionistas. Assim sendo,
tem como objetivo analisar a gestdo da governamgporativa, contatou-se conforme
apresentado que a implantacdo Governanca Corpiagnegou valor de mercado das acoes
do Banco do Brasil S.A. ao qual ocorreu uma evaygdsitiva enquanto o indice Ibovespa
ocorreu um decréscimo. Salienta-se que parte dodeeda pesquisa ocorreu num momento
em gue as economias mundiais encontrava-se nugagficranceira, e ainda assim, a evolucao
de mercado das acdes do Banco do Brasil S.A.,ahtiv resposta bastante efetiva, conforme
demonstrado no Gréfico 1.

Para os acionistas e investidores, a Governancpofxiva permite monitorar o
desempenho dos administradores nas empresas ni&s dgi@m recursos aplicados, em
especial naquelas onde exista a separacdo enpdegade e controle. Para as empresas,
representa beneficios tanto pela obtencdo de magialongo prazo e ampliagdo das fontes
estaveis de financiamento quanto pela reducédoste de capital.
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Respondendo a questéo problema concluimos quesnadcaBanco do Brasil S.A., a
adocdo de um modelo de gestdo pautado nas melh@tsas de governanca corporativa
permitiu uma melhoria consideravel da percepcaomdwcado com relacdo a empresa,
refletido na valorizacdo e liquidez de suas acA&sn disso, a instituicdo é hoje vista como
referéncia na aplicacdo da Governanca CorporativBrasil, principalmente se tratando de
empresas estatais. Isso mostra que é possivel g estatais exercerem sua funcao
social, com transparéncia e sustentabilidade, serm m&o da agregacdo de valor ao
acionista.

Ressalta-se, como proposta para estudos futuresegdeve considerar um periodo de
andlise em que o sistema financeiro mundial siugésestabilizado economicamente e
acreditando nas economias das empresas, pois asgénguisa podera ser mais assertiva.
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